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1. INTRODUCCION

Este informe fue elaborado en desarrollo de las actividades de seguimiento a la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2018, con base en la informacién presupuestal y financiera transmitida en el CHIP de la Contaduria
General de la Nacidn y la informacion suministrada por la Vicerrectoria Financiera. !

i

i

2, OBJETIVOS

Evaluar la gestién en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la Institucién para el primer trimestre
dei afio 2018, teniendo en cuenta el buen maneic v fa disposicion de recursos.

3. ALCANCE @

La revision abarca la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos correspondiente al primer trimestre de la
vigencia 2018

4. METODOLOGIA

Analisis de la infermacion suministrada por parte de la Vicerrectoria Financiera
Verificacion de la informacién transmitida al CHIP CGR_PRESUPUESTAL
Verificacion de la normatividad aplicable

Elaboracién de Informe.

AN AN

5. SEGUIMIENTO PRESUPESTO DE INGRESOS Y DE GASTOS

La Alcaldia Municipal de Santiago de Cali, mediante el Decreto 4111.010.20.0871 del 26 de diciembre de 2017,
liquicd ef Presupuesto General de Rentas y Recurscs de Capital y Apropiaciones para Gastos del municipio de
Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afic 2018 y al
Consejo Directivo de fa Institucion mediante el Acuerdo No. 1,0.02 .01.246 del 11 de Agosto de 2017 fijoy el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Institucion Universitaria Escuela Nacional dei Deporte para la Vigencia
Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, asignando a la Institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte;

5.1. PRESUPUESTC DE INGRESOS

Presupuesto de Ingresos . $46.011.967.000 N
Ingresos Corrientes o $44,131,288,000
Recursos de Capital e $.1,880,678,000

Se realizd una modificacién al presupuesto de ingresos con una adicion de $8.000 millones en el rubre Recursos
del Crédito — Banca Comercial

Presupuesto de Ingresos $ 52,011,967,000 _
ingresos Corrientes o : $44 131,289,000 -
Recursos de Capital ~$ 7.880,678,000 °

Una Institucidn Universitaria enfocada en ef ser humano como eje central de calidad
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Graffco No. 1. Presupuesto de Ingresos | Trimestre 2018
‘ Presupuesto de Ingresos IT-2018

$52.011.967.000

$44.131.289.000

$7.880.678.000

Presupuesto de ingrescs Ingresos Corrientes Recursos de Capital

Los ingresos inicialmente aprobados fueron $46.011 millones.

5.1.1. Ejecucidn de los Ingresos

Presupuesto de Recaudo %
Ingresos Definitivo Acumulado Recaudo
Presupuesto de Ingresos $52,011,967,000 $14,341,216,010  28%
Ingresos Corrientes  $44,131,289,000 $6,338,858,545 :  19%
Recursos de Capital $7,880.678,000 $8,002,357 465 76%

Fuente: Ejecucion Presupuestal www.chip.gov.co

Retraso superior al 10% - Retraso del 10% o menos Ejecucién en tiempo 1

Fuente: hito.#www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Grafico No. 2. Efecucion de Ingresos | Trimestre 2018

Presupuesto de Ingresos vs Recaudo
£EPresupuesto de Ingresos Definitivo  Z2Recaudo Acumulado

I

Presupuesto de Ingresos Ingresos Corrientes Recursos de Capital

|
K

El recaudo acumulado de los ingresos en este periodo es de $14,341 millones, que corresponde at 28% del
tota! presupuestado y la fuente con mayor recaudo esta dada por Recursos de Capital con un recaudo de $7,880
millenes que correspende al 76% y en los Ingresos Corrientes se ha recaudadoe $8,338 millones equivalentes

aun 19%.
5.1.2. Comparativo Ejecucion de Ingresos ¥
A Diciembre 2017 A Enero 2018
Presupuesto  Total Ejecucion % Presupuesto Total

Definitivo Ejec. Definitivo Ejecucion Ejec.

Presupuesto de ; $31,079,124,444 $30,333,770,065 97.6 | $46,011,967,000 $6,690,477,978 14,5%
Gasfos

Ingresos ; $29,288,113,312 $28,585,941,759 97.6 : $44,131,289,000 3$6,688,327,430 152%
Corrientes

Recursosde ¢ $1,791,011,132  $1743,828,306 97.4, $1,880,678,000 $2,150,546 0,1%
Capital

A 31 de Diciembre de 2017, el presupuesto de Ingresos obtuvo un recaudo de $30,333,770,085 que
correspende a un 97.6%. En su composicién general; los Ingresos Corrientes (97.6%) y Recursos de Capital
(97.4%%). Segln el analisis se puede concluir gue e recaude en general llegd a lo esperado.

s —, o
Una Institucidn Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad i "
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5.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

Presupuesto de Gastos ' $4s.011.9¢7.000

Funcionamiento - - $12,552,798,000
Inversién S ~$32,659,168,000
Servicio a fa deuda T . $900,001,000 |

Se realizé una modificacién al presupuesto de gastos con una adicién de $6.000 millones en el rubro Gasto de

Inversion - Infraestructura.

Presupuiesto de Gastos $ 52,011,967,000

Funcionamiento - © $12,652,798,000
Inversién ” "' 38,659,168,000
Servicio a la deuda » ) ‘ % 900,001,000 :

Grafico No. 3. Presupuesto de Gastos | Trimestre 2018

Presupuesto de Gastos | T - 2018

$52.011.967.000

3
i

$38.559.168.000

H

;

$12.552.798.000

$900.001.000

Presupuestc de Funcionamiento Inversion Servicio a la Deuda
Gastos Publica
5.2.1. Comparativo Presupuesto de Gastos (% Crecimiento)
Mar-17 Mar-18 Variacidén _
Presupuesto de Gastos $ 52,011,967,000 . $ 38,006,037,000 36.9%
Funcionamiento | $ 12,652,798,000 ©  $ 10,237,343,000 Y
Inversicn ! $ 38,559,168,000 .  $ 26,492,147,000 45.5%
Servicio a la Deuda Puabfica $ 900,001,000 $ 1,276,547,000 -20.6% .

El incremento del presupuesto de gastos con relacién a la vigencia anterior fue de 36.9%; en Funcicnamiento
aumenté un 22.6%, pasando de $10.237 millones a $12.552 millones; en Inversién su aumento fue del 45.5%,
teniendo para la vigencia anterior $26.492 millones y en la presente vigencia $38.559 millones y el servicic a

ia deuda publica, presentd una disminucian de -29.5% correspondiente a $376 millones,

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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5.2.2. Ejecucion de los Gastos

Presupuesto de %
Gastos Definitivo Ejecucién Ejecucidn
* Presupucsto de Gastos | $52,011,967,000 $8,278,836,596  15.9% J
Funcionamiento @ $ 12,552,798,000 $3°995 4359483199 }
inversion | $ 38,559,168,000 $4,050,051.714 10.5% |
Servicio a la deuda ~ $900,001,000 ""'""$’3’dé’,ééﬁ','7’4’3"}"""""'3420% i

Fuente: Ejecucion Presupueétél‘WWW‘ch;'Q.gov.co

Ejecucion en tiempo

Retraso superior al 10% i Retraso del 10% o menos

En el trimestre evaluado, el presupuesto de funcionamiento presenta un 31% de Iz ejecucion, el presupuesto
de Inversion un 11% y el servicio a la deuda publica un 14%. Se muestra un retraso en la ejecucion en el
presupuesto de inversién.

Grafico No. 4. Ejecucion de Gastos | Trimestre 2018

Presupuesto de Gastos vs Compromisos
EYPresupuesto de Gastos Definitivo 2017 £:Compromisos

119
A’ 34%
Presupuesto de Funcionamiento Inversion Servicio a la Deuda
Gastos Publica

........ K
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5.2.3. Comparativo Ejecucion del Gasto
A Diciembre 2017 A Enero 2018 o
Presupuesto . Total Ejecucion % | Presupuesto Total Ejecucién %
Definitivo : Ejec. : Definitive Ejec.
Presupuesto de - $31,079,124,444 = $29,929,457,606  96.3 | $46,011,967,000 : $4,120,926,533 9.0
Gastos
Funcionamiento  $11813,526,338 ~ §$11,474558,138 | 971  $12,552,798,000 | $2,060,090,863  16.4
Inversion  $17,.967,523,547  $17,156,823,.909 955 | $32,550,168,000 | $1,958,407270 ° 6.0
Servicio Deuda P © $1,298,075,569 - $1,208,075559 . 100 . $900,001,000 1  $102,428400 : 114

6. COMPROMISOS FRENTE A LA APROPIACION DEFINITIVA

6.1.1. FUNCIONAMIENTO !

Presentan un presupuesto definitive de $12.552 millones se comprometio el 31%; esto es $3.922 millones.

Codigo Nombre Apropiacién Compromisos %
. Definitiva .
2.1 ' Gastos de Funcionamiento : $12,552,798,000 ©  $3,922433,139 .  31% .
2.1.01  Gastos de Personal . $5,061,405000 $1459,199266  29% s
2.1.02 . Gastos Generales $7,254,388,000 $2,463,233,873 34% |
2.1.03 Transferencias Corrientes $237,005,000 - $0 - 0%

Grafico No. 5. Ejecucidn Compromisos — Funcionamiento

Gastos de Gastos de Personal Gastos Generales Transferencias
Funcionamiento Corrientes

En los gastos de Funcionamiento, la Institucion ejecuté la suma de $3.922 millones, que corresponden al 34%
de lo presupuestado. El rubro que no fuvo ejecucion en el trimestre evaluado fueron las Transferencias
Corrientes,

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Los gastos de personal tuvieron una ejecucién del 29% comprometiendo $1.459 millones; los gastos generales
tuvieron una buena ejecucion se comprometieron $2.463 millones, equivalente al 34% y en las transferencias

corrientes no se han dado compromisos.
&

Los gastos de funcionamiente son el segundo rubro en importancia en el presupuesto. De los $12.552 millones
de presupuesto vigente, al primer trimestre se habia comprometido el 31% y girado el 14%, indicadores que son
menores a los registrades el afo anterior (38% y 17%, respectivamente).

6.1.1.1. Gastos de Personal

Por concepto de Gastos Personales en el | Trimestre de 2018 se comprometié el 29%, es decir $1.459 miliones,
de los cuales, los Servicios Personales asociados a la Némina tiene una apropiacién definitiva por valor de
$3.079 millones, de los cuales se comprometieron $547 millones, equivalente a un 18%. Los Servicios
Personales Indirectos el cual tiene una apropiacion de $993 millones, se comprometieron $778 millones
correspondiente al 78%, fue el rubro con mayor ejecucién y el rubro Contribuciones Inherentes a la Némina
tiene una apropiacién definitiva por valor de $987 millones, de los cuales se comprometieron $132 millones,
equivalente a un 13%.

Grafico No. 6. Ejecucion Compromisos - Gastos de Personal (Apropiacion vs Compromiso)

18%
$647.397.695

78% S
$778.941.729 13%
$132.,859.842

(astos de Personal Servicios Personales Servicios Personales Contribuciones
Asociados a ia Nomina Indirectos Inherenies a la Nomina
2,1.01 2.1.01.01 2.1.01.02 2.1.01.03

i APROPIACION DEFINITIVA 8 COMPROMISOS

6.1.1.2. Gastos Generales

En Gastos Generales se asignaron $7.254 millones de los cuales al cierre del mes de marzo, se
comprometieron $2.463 mitlones, el 34%. La Adquisicién de Bienes tiene una apropiacién de $2.040 millones,
de fos cuales se comprometieron $489 millones correspondiente al 24%, el rubro Adquisicién de Servicios tiene
una apropiacion definitiva por valor de $5.079 millones, de los cuaies se comprometieron $4.973 millones,

equivalente al 39%, fue el rubro con una ejecucién adecuada conforme el trimestre evaluado. .

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Gréfico 7. Ejecucion Compromisos - Gastos Generales (Apropiacion vs Compromiso)

39%
1.973.841.225

24%
$489.392.648 @
0%
io80
! $134.887.000
Gastos Generales Adquisicion de Bienes  Adquisicién de Servicios Impuestos y Multas
2.1.02 2.1.02.01 2.1.02.02 2.1.02.03

a APROPIACION DEFINITIVA @ COMPROMISOS

6.1.1.3. TRANSFERENCIAS

Por el rubro de Transferencias, se cuenta con una apropiacion de $237.000 millones, entre los cuales se
encuentra $137 miilones para la cuota de auditaje de la Contraloria General de Santiago de Cali y $100
millones para Sentencias y Conciliaciones, a marzo 31 no se comprometié el rubro.

Grafico 8. Transferencias (Apropiacion vs Compromiso) 1

0%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES OTRAS TRANSFERENCIAS
21.03 2.1.03.98

# APROPIACIGN DEFINITIVA w COMPROMISOS

Una Institucidn Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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6.1.2. INVERSION

Presentan un presupuesto definitivo de $38.559 miliones se han comprometido $4.050 millones, al realizar ¢l
comparativo entre el porcentaje de los compromisos vs el presupuesto definitivo presenta un 11% de

cumplimiento.
coDIGO NOMBRE APROPIACION COMPROMISOS %
- DEFINITIVA _ _ |
2.3 Gastos de Inversion : $38,559,168,000 .  $4,050,051,714 : 11%
2.3.01 Infraestructura 8,256,718,000 147,373,308 2%
2.3.02 Dotacibn 3,808,917,000  B4,946778 2% 1
2.3.03 - Recurso Humano - - 21,121,318,000 3,260,315,425 15%
2.3.04 . Investigacién y Estudios 2,474,307,000 121,925,838 5%
2.3.05 | Administracion del Estado 85,280,000 4000000 5%
2.3.06 | Internacionalizacién $430,258000 $81,000,000 19%
2.3.07 : Proyeccién Social $456,094,000 $25,911,000 6%
2.3.08  Mejoramiento Centro de Practicas y S§ ~ $398,317,000  $43,523,881 11% .
. Mejoramiento Centro Practicas y SS © $906,139,000 $211,809,484  23%
2.3.10 | Acreditacion de Alta Calidad  $621,820,000 . $89,246,000 | 14% |

Los rubros que tuvieron baja ejecucion fueron Infraestructura y Dotacion con el 2%, Investigacién y Estudios y
Administracion del Estado con el 5%, Proyeccién Social con €l 6% y Mejoramiento Centro de Practicas y 88

con el 11%.

Grafico No. 9. Ejectcion Compromisos — Inversion
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Para la vigencia 2018 se tiene una apropiacion de $38.559 millones en Inversién; distribuidos en diecisiete (17)

proyecitos asi:

Una Institucién Universitaria enfocada en ef ser humano como eje central de calidad
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2302 Dotacion
Instalaciones

2-2.3-2.3.2-1-3 $941,667,000
2302 Dotacidn Maquinaria
y Equipos 2-2.3-2.3.2-1-2 $1,457,368,000

2302 Detacién de material
D ation 2-2.2-2.2.4 $1,409,832,000

rso Hurmano:

| §13,846,550,000

SR TRESR S

.23.0::3-8.ienes.1.ar Universit. '$134.229.000_' s

ol . s D . . .. .. . ’ o : E T !
3303 Bienestar Universit - ©2-2:4.2.4.27 7 " $681,148,000 o '
2303 Bieies $381,843,000

2603 Bienssiar Universit - | 7 $860406,000 ¢

2304 Investigacién y
studios

2305 Adiiiplstacir
cEstadarion

2306 Internacionacional.

| 8906139,

2310 Fortalecimiento  y + x » 4 n o
Académico B .1.-1.1.-1...1.3-4

$621,820,000

- $32,559,168,000 | $32,559,168,00

$32,550,168,000

Baja Ejecucion inferior al 20% Ejecucién en tiempo mayor al 31%

Retraso entre el 21% y 30%

¥
De los gastos de inversidn de $ 38.559 millones, con corte al perfodo evaluado, se han comprometido $ 4.050
millones, representando un 11% de lo apropiado. Se observa una baja ejecucion del rubro de Gastos de
Inversion; especificamente en os rubros de 2301 Infraestructura 2%, 2302 Dotacion 2%, 2304 Investigacion y
Estudics 5%, 2305 Administracion del Estado 5% y 2307 Proyeccion Social 6%.

En el informe que se rinde al CHIP Presupuestal, se relacionan los rubros hasta el codigo 23-05 y este rubro

tiene una apropiacién definitiva de $2.897 millones; mientras que en el presupuesto aprobado (ACUERDO DE
CONSEJO DIRECTIVO No. 1,0.02 .01.246 del 11 de Agosto de 2017) y en los proyectos de inversion défla

\ina Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad \\ }Z_f‘(
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vigencia, se incluyen ios siguientes cédigos presupuestales 23-06 Internacionalizacion $430 millones, 23-07
Proyeccion Social $456 miliches, 23-08 Mejoramiento CAF $398 millones, 23-09 Mejoramiento IPS - MEDES
$9066 millones y 23-10 Acreditacion Alta Calidad $621 millones.

Considerando que la inversién representa mas del 70% del presupuesto de gastos, la dindmica en este rubro
es la que determina la evolucion del total de gastos, Del presupuesto de inversion por $38.559 miilones, a
marzo pasado se habia comprometido en 156% y girado el 6%, indicadores gue son mayores al registrado el
presente afio (11% y 7%, respectivamente).

7. PUBLICACIONES EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA

De conformidad con el articulo 9 de [a Ley 1712 de 2014 en su literal b), se revisé la informacion publicada en
la pagina web de la Institucién respecto al presupuesto, donde se evidencié el presupuesto aprobado y an
ejercicio, la ejecucion mensual acumulada de la vigencia; en el link Informacion Financiera y Contable nose
evidencia la publicacion de las modificaciones al presupuesto y el plan de gasto pUblico de la vigencia.

8. CONCLUSIONES

Se observan rendiciones oportunas al CHIP Presupuestal del periodo auditado y rendiciones de informes
financieros mensuales al Consejo Directivo de la Institucion; el CHIP Contable tiene fecha de rendicién en el
mes de mayo de 2018 *

Realizando un paralelo entre los ingresos y gastos se concluye que los ingresos tuvieron una ejecucion del 28%
de lo presupuestado y los gastos fueron ejecutados en un 16%.

Los gastos de funcionamiento tuvieron una ejecucion del 31%, dentre de este rubro se cuenta con los recursos
no ejecutados de impuestos y multas.

Los gastos de inversién presentaron un cumplimiento del 16%, considerada baja, si se tiene en cuenta que de
los diecisiete (17) proyectos planeados, cinco (5) de ellos presentan ejecucion por debajo del 8% y ninguno de
elios supera el 256% en su ejecucion.

La mayor ejecucién se cbserva en los gastos de funcionamiento, con compromisos del 31% v giros del 14%,
reflejando que este tipo de gastos presenta, en general, un comportamiento relativamente uniforme en el
transcurso de la vigencia.

9. RECOMENDACIONES

Por la baja ejecucion del presupuesto con corte al periodo evaluado, se hace necesario que la administracion
implemente las acciones y medidas que sean necesarias, para que en los siguientes trimestres def afio, se
intensifiquen esfuerzos tendientes al cabal cumplimiento de los proyectos propuestos que redundaran en el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y de los Planes de Accién de la vigencia.

Migrar la informacién financiera al Google Drive o reafizar backup periddicos a los diferentes equipos de computo
del &rea financiera, para evitar el riesgo de pérdida de datos e informacion.
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