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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

En el proceso de implementacion del modelo, la Instituciéon ha venido desarrollando las etapas contempladas
en el documento “Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Version 2 - Documento Conceptual y Orientaciones
Generales” del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

RESUMEN ETAPAS DE IMPLEMENTACION MIPG

El modelo MIPG en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte se ha venido implementando

conforme a las siguientes etapas:

Etapas Avance
Etapa 1: Institucionalidad de MIPG 100%
Etapa 2: Linea Base (Diagnostico) y 60%
Autodiagnostico

Etapa 3. Adecuacién y Ajuste 20%
Institucional

Etapa 4. Consolidacion de MIPG 0%

Total Avance 45%

1. ETAPA 1: INSTITUCIONALIDAD DE MIPG

La Institucién adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y cre6 el Comité Institucional de

Gestién y Desempefio de

la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, mediante la

Resolucién Rectoral No. 1,0.18.0392.2018 del 9 de mayo de 2018.

El Comité esté integrado por:

La Secretaria General

El Vicerrector Académico

En cuanto a los responsables,

El Rector, quien actuar4 como Presidente o su delegado

La Vicerrectora Administrativa
La Vicerrectora Financiera

La Jefe Oficina Asesora Juridica
La Jefe Oficina Asesora de Planeacion, quien actuara como Secretaria Técnico del Comité
El Jefe de Oficina de Control Interno, quien sera invitado permanente con voz, pero sin voto.

el articulo 9° de la mencionada Resolucion asigna a las oficinas encargadas

de liderar e implementar tanto las Dimensiones de MIPG como las Paliticas, asi:

Dimensiones Politicas Oficina Responsable

1. Talento Humano Talento humano Unidad de Desarrollo Humano
Integridad Vicerrectoria Administrativa

2. Direccionamiento Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion

Estratégico y Planeacion

Gestion presupuestal y eficiencia  Vicerrectoria Financiera
del gasto publico
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Dimensiones Politicas Oficina Responsable

3. Gestion con Valores VENTANILLA HACIA ADENTRO
para el Resultado

Fortalecimiento organizacional y Vicerrectoria Administrativa
simplificacion de procesos

Defensa juridica Oficina Asesora Juridica
Gobierno Digital Vicerrectoria Administrativa
Seguridad Digital Vicerrectoria Administrativa

RELACION ESTADO CIUDADANO

Racionalizacion de tramites Oficina Asesora de Planeacion
Servicio al ciudadano Secretaria General
Participacion ciudadana en la Secretaria General
gestién publica
4. Evaluacion de Seguimiento y evaluacion del Oficina Asesora de Planeacion
Resultados desempefio institucional
5. Informaciény Gestion documental Secretaria General
Comunicacion
Transparencia, acceso a la Secretaria General y Oficina
informacién puablica y Lucha Asesora de Planeacion
contra la corrupcién
6. Gestion del Gestion del Conocimiento y la Vicerrectoria Administrativa y
Conocimiento Innovacion Vicerrectoria Académica
7. Control Interno Control Interno Oficina de Control Interno

La Resolucion se publicé en la pagina web de la Institucion.

2. ETAPA 2: LINEA BASE (DIAGNOSTICO) Y AUTODIAGNOSTICO

Se realiz6 en el mes de octubre de 2017 por medio del Aplicativo FURAG Il con un total de 215 preguntas.

Los modulos tenidos en cuenta fueron: Direccionamiento y Planeacion, Gestion con Valores, Evaluacion
de Resultados, Talento Humano, Gestion del Conocimiento, Informaciéon y Comunicacion y Control Interno.

El indice de Desempefio de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, fue de 70.81.

Las Dimensiones presentaron los siguientes resultados:

Dimensiones Resultados
1. Talento Humano 67.93
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion 71.96
3. Gestién con Valores para el Resultado 71.03
4. Evaluacion de Resultados 68.88
5. Informacion y Comunicacion 70.53
6. Gestidon del Conocimiento 67.63
7. Control Interno 71.17

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad




INSTITUCION UNIVERSITARIA
INFORME IMPLEMENTACION MODELO INTEGRADO DE

‘h.EN%%U[(E)L@AL PLANEACION Y GESTION - MIPG

® del DEPORTE

En cuanto al Autodiagnéstico, durante el mes mayo de 2018 se inicié con la elaboracion de las matrices por
parte de cada responsable de la Dimension o Politica.

El grupo de la alta direccién esta revisando cada uno de los autodiagnésticos, haciendo observaciones y aportes
en algunas de las autoevaluaciones realizadas; con esto se le facilitara a los responsables de las dimensiones
ylo politicas, hacer el analisis de brechas frente a los lineamientos de las politicas y plantear los planes de
mejoramiento correspondientes.

Durante los meses de mayo y junio de 2018 se envié a capacitar a una parte de la alta direccion en los siguientes
temas: CLAVES PARA LA IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DEL MIPG V2 y CLAVES PARA LA
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y LA INTEGRACION DE LOS PLANES: IMPLEMENTACION DEL
DECRETO 612 DE 2018 EN EL MARCO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION; también
se envid a capacitar a cuatro profesionales que darian apoyo en las dimensiones del modelo en:
IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, DECRETO 1499 DE
2017.

3. ETAPA 3. ADECUACION Y AJUSTE INSTITUCIONAL

Se realizé la integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos a los Planes de Accion, conforme el articulo
11 de la Resolucion Rectoral No. 1,0.18.0392.2018 del 9 de mayo de 2018, publicandose el 31 de julio de 2018:

Los planes integrados fueron:

1. Plan Institucional de Archivo — PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico del Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

©CEeNoTrWN

La herramienta en Excel desarrollada por la Profesional Universitaria de la Oficina de Control Interno con la
Profesional de la oficina Asesora de Planeacion

Para este ejercicio la Profesional de Control Interno en colaboracién con la Oficina Asesora de Planeacion
implementaron una herramienta en Excel para integrar desde la planeacion los 12 planes operativos, lograndose
y presentando de esta manera un consolidado de planes institucionales que mejora el seguimiento y el control
de los mismos.

La herramienta contiene las instrucciones de diligenciamiento, las politicas de MIPG, la operacién de mi MPG,
el Plan de Accion Institucional que consolida todos los planes y los resultados; ademas se incluyeron los links
del documento Manual Operativo MIPG v2, normas y guias de la Dimensién de Talento Humano; también se
podra realizar el seguimiento de los planes institucionales que le asiste a la Oficina Asesora de Planeaciony la
evaluacion que la realiza la Oficina de Control Interno. En el ejercicio se integraron las dimensiones y las politicas
de MIPG a los planes de MIPG, al eje estratégico, a la politica, los objetivos estratégicos del Plan Indicativo y a
los programas y proyectos del plan de accion.
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A continuacion, se presenta la herramienta:

INSTITUCION UNIVERSITARIA @
modelo integrado
h ESCUELA ' l ]m de planeacion
. NACIONAL y gestion
\. del DEPORTE

PROCESO: INNOVACION A LA GESTION
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PLAN DE ACCION INSITUCIONAL 2018
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
~ INSTRUCCIONES DEDILIGENCIAMENTO

Esste archivo permilia | integracién de los planes institucionales y estratégicos sl Plan de Accisn de | Institusién Uiversitaria Escusla Macional del Deporte, conforme o sstipulada en ol art. T del Decreto 612
de 2018:

Loz planes que deberdn integrarse son los siguientes:

1 Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR: E| articula 2.825.8. del Decreto 1080 de 2015, Unico Realamentario del Sector Cultura, mediante el cual se reglamentan |as leyes 534 de 2000y
1437 de 201, incluye dentro de los instrumentos archivisticos para la gestion documnental el Plan Institucional de Archivos -PINAR: en el articulo 282510, sefiala que todas las entidades del Estado deben
formular un Programa de Gestidn Documental [PGD), a corto, mediano v largo plazo, como parte del Plan Estratégico Institucional v del Plan de Accidn Anual, el cual debe ser publicado dentro de los
siguientes treinta [30) dias posteriores a su aprobacidn por parte del Comité de Desarrollo Adrministrative, hoy Comité Institucional de Gestidn y Desernpefio.

2. Plan Anual de Adquisiciones: el articulo 2211143, dsl Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Planeaciin Macional sefials qus |as entidadss estatales dsbsn publicar su Plan Anual
de Adguisiciones v sus actualizaciones en su pagina web v en el SECOP, en la forma que, para el efecto, disponga Colombia Compra Eficiente, entidad gue. en Circular Externa humero 2 de 16 de agosto de
2013, sefiald que el plan debe publicarse en el SECOP a més tardar el 31de enero de cada afio.

3. Plan Anual de ¥acantes: Las entidades regidas por |a Ley 503 de 2004 deben reportar al Departamento Administrativa de la Funcion Publica v a la Comision Nacional del Servicio Civil las vacantes
definitivas con el objeto de planear los procesos de seleccidn. (Lew 309 de 2004 Art. 15, Mum 2, Litb).

4. Plan de Previsidn de Recursos Humanos: La Ley 303 de 2004 en el numeral 1del articulo 17 sefiala gue las entidades deberan formular v adoptar anualmente los planes de prevision de recursos

hurnanos con el clculo de los empleos necesasarios, identificacidn de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas v cualitativas de personal, estimacion de todos los costos de personal derivados de
todas |as redidas anteriores y ol assgurariento de su financiacién con el presupUests asignads

5. Plan Estratégico de Talento Humano: Las unidades de personal o quien haga sus veces deben elaborar los planes estratégicos de recursos humanos (Ley 909 de 2004 Art. 15, Murmn 2, Lit a).

6. Plan Institucional de Capacitar : El Decreto ley 1567 de 1338 en el articulo 3 literal o) v la Fesolucion 330 de 2007 consagran que |as entidades, con el propasito de organizar |la capacitacion interna,

deberan formular con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacidn.

Direccionamiento Politicas asociadas a esta dimension:
Estratégico « Planeacion Institucional
Planeacién « Gestion presupuestal ye

Politica asociada a esta dimension:
ia, & a la inform:

dimension
Humano
Integridad

Politica asociada a esta dimension:
» Gestion del conocimiento vy la innovacidn.

estion
conocimiento

Politica asociada a esta dimension:
+ Control Interno.

Politica asociada a esta dimension:
= Seguimiento vy evaluacidn del desempefio institucional

Evaluacién
y resultados

Politicas asociadas a esta dimension:

' Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
Participacién ciudadana en la gesfién piblica
Racionalizacion de tramites ManecaiTnaraio

Gestion documental

Link: Manuzl Operative MIPG
Gobiemno Digital, antes Gobiemo en Linea

Seguridad Digital o -
Defensa Juridica $ -
Mgiora Normativa o -
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Talento Humano:
1. Vinculado mediante el mérto, que responde a los perfies ¥ competencias definidos para atender las
Lafuicidad nos Liderands pmmadu estratégicas y satistacer las nanuldaﬂuﬂe los grupos de valor
Hate productis taleto 2 Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensiin de Direccionamiento Estratégico y
- - Planeacion
3 Vinculado de acuerdo con la naturaleza de ks empleos. la normatividad que los regula y que responde a la
estructura optima de la ent
4. Conocedor de las politicas instilucionales, del Direccionamiente Estratégice y Planeacién, de 103 procesos de
operacion y da su rol fundamental dentro de la entidad
5 Forlalecido en sus conocimienios y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales
6. Comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributes de calidad en busca de la mejora y la excelencia.
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA / UNIDAD DE BIENES Y SERVICIOS

PLAN DE ADQUISICIONES

. . _ Se Estado de
~ Lodigos UNSPSC Fecha estimada de | Duracion Modalidad de Fuente de Valor total requieren | solicitud de
(Aplica para la Unidad de Bienes inicio de proceso de! estimada del i or o squer i Datos de contacte del responsable
’ o Seleccion los recursos
v Servicios) seleccién Contrato
futura; futuras
- - - - - - -
Ruby Cuera Galarza profesional Uriversitario:
ruby cusro@endsports edu. o tel: 554 04 04 st 231 Maria lsabel
BI4TENT Enera 11 Meses Conlratasitn Directs Propios i3 361843.000 Mo M, #indrade Vicerrectora
Administrativa
vicsadmin@endeport ecuico
Tel, 554 04 04 e, 103
Ruby  Cuero  Gaarza  profesional  Universitario,
ruby cuero@endeporte edu. co tel: 554 04 04 ext 231 Maria Isabel
TTE0R Ensro 11 Meses Coniratacién Directa Propios i 350.000.000 Ho hA #inchads Vicsrrectora
Adrmiristrativa
viceadmin@endeporte ec.co
Tel, 55404 04 ext 103
Fuby  Cusro  Galarza | profesional | Uriversitario
SHIEITOS CB 121602 B0 501 S0MB0T r:;r:::ro@endeporte edu. co tel: 554 04 04 ext 231 h\j:‘;rleﬁ:i
BUTEIE07 510G SN2 84111502 Enero Qmeses | ConralaciénDirecta | Fropios |4 594,796,000 Ho A, s
SEGUIMIENTO Y CONTROL
Control de Avance Actividad (Oficina Asesora de Planeacién) Control de la Eficacia (Oficina de Control Interno)
. . . Estado
P e Hbvencnen | % hvnee dola | Fachade | pocpins  Semilnpmadl | Fechade e e et
J0%2018
J0%2018
F0%2018
Datos Estad
Mo. De
Planes MIPG -
Actividades
Plan de Accidn 191
Plan Institucional de drchivos - FINSR 5
Plan &nual de Adquisiciones 33
Plan Anual de Yacantes 1
Plan de Previsidn de Recursos Humanos a
Plan Estratégico de Talento Humarno 1
Plan Institucional de Capacitacion 8
Plan de Incentivos Institucionales g
Flan de Trabajo Anual en Seguridad v Salud en el Trabajo a
Plan &nticorrupeidn v Atencidn al Ciudadano 57
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn v las Comunicaciones FETI 23
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad v Privacidad de |a Informaci dn a
Plan de Seguridad v Privacidad de la Informacidn a
MNo. Total Actividades 384
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fecha de Seguimiento:

Planes MIPG Ac:‘il:i-d[;Zes % Avance
Plan de Accién 191 0
Plan Institucional de Archivos - PINAR ] 0
Plan Anwal de Adguisiciones 93 0
Plan snual de Yacantes 1 ]
Plan de Previsidn de Recursos Hurnanos 0 0
Flan E=tratégico de Talento Hurmano 1 0
Plan Institucional de Capacitacidn 8 1}
Plan de Incentivos Institucionales 5 0
Plan de Trabajo Anual en Seguridad v Salud en el Trabajo 0 0
Plan Anticorrupcidn v Atencidn al Ciudadana a7 0
Flan E=tratégico de Tecnologias de la Informacion v las Comunicaciones PETI 23 0
Flan de Tratamiento de Riezgozs de Seguridad v Privacidad de la Informaci on ] 0
Flarn de Seguridad v Privacidad de |a Informaci dn ] 0
Mo. Total Actividades 384 0

Al 31 de julio de 2018 se dio cumplimiento al Decreto 612 de 2018 publicando en la pagina web de la Institucion
los planes integrados, consolidando un total de 384 de actividades distribuidas en los diferentes planes
Institucionales.

Para terminar esta etapa, se requiere realizar el cierre de brechas entre el diagndstico realizado en el mes de
noviembre de 2017 y los autodiagndsticos de cada dimension, para plantear los planes de mejoramiento,
teniendo en cuenta, los atributos de calidad y los aspectos minimos para la implementacion requeridas en cada
dimension, que conlleven a realizar las adecuaciones y ajustes correspondientes para implementar el Modelo:
fortaleciendo su disefio, su desarrollo y sus dimensiones operativas.

Se debera tener en cuenta los lineamientos establecidos por el DAFP para la elaboracion del Plan de trabajo,
que involucre la planeacion (Analisis de brechas - Revisiébn normatividad vigente - Disefio estrategia de
implementacion — Capacitacién - Articulacion de dimensiones y lineas de politica); el direccionamiento
(Lineamiento de institucionalidad - Ajuste Autodiagnésticos - Disefio de lineamientos priorizados - Mesas
técnicas); la implementacion (Puesta en marcha del Modelo - Acompafiamiento) y seguimiento (Adopcion de
herramientas de medicién para el monitoreo de la implementacion); el cual sera objeto de seguimiento por la
Oficina de Control Interno, en el informe pormenorizado en los términos definidos por el DAFP.

El Producto concreto sera la documentacion de las adecuaciones y ajustes requeridos por la Institucion para
hacer trénsito hacia el Modelo, a manera de plan de implementacion del Modelo.

Esta etapa se encuentra en proceso.

4. ETAPA 4. CONSOLIDACION DE MIPG

Se requiere poner en marcha las adecuaciones o ajustes, para la implementacion del Modelo en la Institucién.

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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El producto de esta etapa, se vera reflejado en los informes periddicos que se realizaran a través de las
mediciones hechas por el DAFP, en la elaboracion de informes sobre el estado de la gestion, del desempefio y
del control interno de la Institucién y los seguimientos realizados por los miembros del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

Esta etapa se encuentra en proceso.

RECOMENDACIONES

Socializar al interior de la Institucion con todos los funcionarios el Modelo de Planeacion y Gestion MIPG, asi
como la conformacion del Comité, para agilizar la operatividad e implementacion del modelo.

Realizar el plan de trabajo de implementacién de MIPG para su seguimiento y evaluacion por parte de la Oficina
de Control Interno

Desde el Comité Institucional de Gestién y Desempefio apoyar el seguimiento de los planes de accion
integrados, teniendo en cuenta que hay un total de 384 actividades; con el fin de evitar desviaciones en su
planeacion.

Seguir realizando al interior de la institucion las mesas de trabajo donde se revisen los autodiagnésticos y se
socialicen las actividades realizadas tendientes a dar cumplimiento a cada uno de las dimensione de MIPG.

Oficina de Control Interno

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad




